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& o Offrir un espace d’échanges aux membres du réseau
Q“ dispersés dans diverses unités sur tout le territoire francais

MAPT . Mobiliser les acteurs du réseau. mener une réflexion

collective sur des thématiques d’intérét général (ateliers)

 |dentifier vos besoins, faciliter la constitution de futures
collaborations (groupes de travail) ou actions collectives (formations)

* Vous présenter quelques axes stratégiques
& orientations de I'INSU
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o v alaDirection Adjointe Technique de I'INSU
Q.  (Pierre KERN)

v’au Comité de Pilotage du réseau MAPI

v"au Comité local d’organisation
PY. Chabaud, L . Martin, F. Roman, C. Surace (LAM)

v’ aux Intervenants & Participants (52 pers.)
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Introduction & Présentation du réseau / statut (adhésions, actions)
. Aurélie Reberac & CoPil MAPI

Compte-Rendu du GT "Outils pour le management de projet »
Pierre-Yves Chabaud - Laboratoire Astrophysique de Marseille (LAM)
14:20-14:50 Quelques mots sur la plateforme IDEO

Emmanuel Thulliez - Direction du Numérique, de I'exploitation et des Opérations; service Exploitation
. des données (DNO/SC/ED) du CNES

_INSU - Sujets d’actualité
. Pierre Kern - Direction Adjointe Technique de 'INSU

15:30 - 16:15 Qualité vs Projet

. Didier Zeganadin - Laboratoire d’Etudes Spatiales et d’Instrumentation en Astrophysique (LESIA)

&

i \ %
habativl -

16:15 - 16:45

Pause café
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AIT d'un instrument spatial
Christophe Fabron - Laboratoire Astrophysique de Marseille (LAM)

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

- AIT/AIV dans la conception et la mise en oeuvre d'un systeme de mesure du
17:15-17:45:  geoide marin: systéme CalNaGEO (GNSS)
Michel Calzas - Division Technique de 'INSU (DT INSU)

17:45 - 18:15  Lelogiciel comme outil de validation. Retour sur I'expérience VLT/MUSE
' i Arlette Pécontal - Centre de Recherche Astrophysique de Lyon (CRAL)
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Retour d'expérience sur le projet SUBGLACIOR
Olivier Alemany - Institut des Géosciences de I'environnement (IGE)

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

: . Présentation des ateliers du lendemain
18:45 - 19:00 . Arlette Pécontal & CoPil MAPI
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~ Ateliers "Session 1" (groupes/domaines d'application)
08:30-13:00 lous les participants

(pause café 10:30-11:00)
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..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

~ Ateliers "Session 2" (groupes/themes)
14:30-19:00  J0us les participants

(pause café 16:00-16:30)

20:00-22:30 . Diner

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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08:00 - 08:30 Petit-dejeuner

Restitution Ateliers

 Tous les participants
08:30 - 11:00

(pause café 10:00-10:15)

11:00 - 12:oo§ Retour sur les journées — Conclusion
. Tous les participants
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& Rencontre de la communaute «Chefs de projets»
“ des laboratoires de I'INSU,

MAPI  ;ganisée le 17 mai 2017 par la DAT INSU & I'Obs. de Paris

~-» Décision de créer un réseau d’entraide en management
de projets INSU

—> Nomination en séance d’un Bureau Provisoire (6 pers.)

(A. Reberac, P. Calillier, L. Martin, C. Marty, A. Pécontal , R. Pons)

- Constitution du Comité de Pilotage

- Définition du périmétre et objectifs du réseau,

- Bases de la structuration & fonctionnement du réseau
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Q'“ v'Personnels des laboratoires INSU

MAP! v Responsabilité significative sur un projet

v Tous domaines d’applications techniques
& thématiques scientifiques INSU
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N

& R WACENENT
Qa‘ ->Sortir de I'isolement, faciliter les échanges et interactions
MAPL —>Fédeérer la communauté MAPI autour de projets communs

-->Recenser, valoriser, partager les savoirs et savoir-faire,
les pratiques, techniques et outils de nos métiers et former
-->Etre un réservoir d’expertises, proposer nos compeétences
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. -+*Un Comiteé de Pilotage

Q“ Représentatif des différents types de projets et thém. scientifiques INSU
» Mandat : 3 ans (renouvellement partiel 8 mi-mandat

MAP! )

-»Des groupes de travail
Outils & Référentiels communs de bonnes pratiques en gestion de projet

-+ Des projets et actions sur le long terme
ANF, rencontres, site web, réservoir d’expertises

-»Des moyens
INSU ou autres partenaires & collaboration avec d’autres réseaux
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o . - . . Thématique
Q.) (parti en mars 2019Ia I'ESO) Domaine technique scientifique
/N “ = »Patrick Caillier (CRAL) Instrumentation sol AA
MAPI Y [Laurent Martin (LAM) Instrumentation spatiale AA
e * Christophe Marty (IRAP) |Instrumentation spatiale AA TS
* Arlette Pécontal (CRAL) |Logiciel embarqué et segment sol AA
* Roger Pons (IRAP) Instrumentation spatiale AA, TS
- Exploitation, Logiciel segment sol &
* Aurelie Reberac (LATMOS) Instrumentation spatiale AR OA
* Christelle Rossin (OGPC) |Instrumentation spatiale TS,AC/)-\A(IESI\F/%C)
* Christian Surace (LAM)  |Exploitation, Logiciel segment sol AA
* Olivier Alemany (IGE) Instrumentation sol OA, SIC
* Michel Calzas (DT INSU) Instrumentation océanographique thématt?qulj: INSU

il 0 AR N T

CNRS | INSU - 2n¢e rencontre du réseau MAPI, 12-14 juin 2019, Polytech, Marseille-Luminy

L N S —m—




o Domaine technique Thematique
Q scientifique
/' Laurence Lavergne (IRAP) |Instrumentation spatiale AA
. Laurent Martin (LAM Instrumentation spatiale AA
Renouvellement partiel aurent Martin (LAM) o
_ o _ Chnstophe Marty (IRAP) |Instrumentation spatiale AA TS
du CoPil officialisé ce jour. Arlette Pécontal (CRAL) Logiciel embarqué et segment sol AA
Manuel Pelletier (LIEC) Instrumentation de terrain sic
- Exploitation, Logiciel segment sol &
Aurelie Reberac (LATMOS) Instrumentation spatiale AR OR
Christelle Rossin (OGPC) |Instrumentation spatiale TS,AC/)-\A(IESI\F%C)
Christian Surace (LAM) Exploitation, Logiciel segment sol AA
Laurent Vibert (|AS) Exploitation, Logiciel segment sol AA
Michel Calzas (DT INSU) Instrumentation océanographique thématt?qulf: INSU
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MAGI:I Nombre : 135 adheérents (97 en mai 2018)

MAnagement de Projets Insu

Profils - statistiques (voir diapos suivantes)

—*Provenance régions/délégations, unités INSU

-+Implication dans les projets : thématiques scientifiques,
domaines d’applications, fonctions

-»Expertises
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Membres MAPI, provenance régions / délegations

Répartition membres / région

1%
MAPI2018
MAPI2019 i/ 00

5%

GRAND-EST (DR6, DR10)
NORD-OUEST (DRS8, 17, 18, 19)
ILE-DE-FRANCE (DR1, 2, 4, 5, 16)
SUD-EST (DR7, 11, 12, 20)

SUD-OUEST (DR13, 14, 15)

Nb d’unités représentées dans les déléqgations
INSU ~100 unités (UMR, UMS, UPS, FR, INS)

Délégation

MAPI2018: 29 unités Nord Pas-de-Calais
L, et Picardie
MAPI2019: 41 unités 8
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I Nombre d'unités INSU dans la DR 12
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AIM : Astrophysique, Interpretation - Modélisation, Paris-Saclay

CRAL : Centre de recherche astrophysique de Lyon

e m re S DT INSU : Division technique de | INSU

) ECCE TERRA : Observatoire des Sciences de | Univers Paris-Centre Ecce Terra

GEORESSOURCES : GéoRessources

GEOSCIENCES RENNES : Géosciences Rennes

p rove n a n Ce GEPI : Galaxies, Etoiles, Physique, Instrumentation

GET : Géosciences Environnement Toulouse

] ’ HSM : HydroSciences Montpellier

u n Ites I N S U IAP : Institut d Astrophysique de Paris
IAS : Institut d Astrophysique Spatiale

IGE : Institut des Géosciences de | Environnement

IPAG : Institut de Planétologie et Astrophysique de Grenoble

IPEV (SNC) : SNC-Institut Polaire Francais Paul Emile Victor

IPSL : Institut Pierre-Simon Laplace

IRAP : Institut de Recherche en Astrophysique et Planétologie

LAB : Laboratoire d astrophysique de Bordeaux

LAGRANGE : Laboratoire J-L Lagrange

LAM : Laboratoire d Astrophysique de Marseille

LAMP : Laboratoire de météorologie physique

LATMOS : Laboratoire Atmospheéres, Milieux, Observations Spatiales

- OA (OCéan_AtmOSphére) LEGOS : Laboratoire d études en Géophysique et océanographie spatiales

LESIA : Laboratoire d Etudes Spatiales et d Instrumentation en Astrophysique

m AA (Astrophysique-Astronomie)

LIEC : Laboratoire Interdisciplinaire des Environnements Continentaux l 1
. LISA : Laboratoire inter-universitaire des systémes atmospheriques [l 2
[} TS (Tel’l’e SOllde) LMD : Laboratoire de météorologie dynamique [l 2
LOPS : Laboratoire d Océanographie Physique et Spatiales. . 2
LOV : Laboratoire d océanographie de Villefranche . 2
H LPC2E : Laboratoire de physique et chimie de | environnement et de | Espace [ 5
O SI C (Surfaces lnter Cont|nenta|eS) LSCE : Laboratoire des Sciences du Climat et de | Environnement [l 1
NANCAY : Station de Radioastronomie de Nangay 1
OBS. PARIS : Observatoire de Paris [I] 1
OCA: Galilée [ 1
OMP : Observatoire midi-Pyrénées [l 4
. LI’ 4 OPGC : Observatoire de physique du globe de Clermont-Ferrand [l 5
MAP |20 1 9 . 41 u n Ites OSU-REUNION : Unité mixte de service de | OSU-Réunion [l 2
POREA : Observatoire aquitain des sciences de | univers I 1
PYTHEAS : Unité mixte de service Pythéas |1
SAFIRE : Service des Avions Frangais Instrumentés pour la Recherche en Environnement [l 1
SYRTE : Systémes de référence temps-espace [l 1
THEMIS : Télescope héliographique pour | étude du magnétisme et des instabilites solaires m 1
e S 4 il diaoE N T RN N R
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Membres MAPI, implication dans les PROJETS

MAPI 2019 : ~ 235 contributions aux projets INSU portées par
120 agents ces 10 dernieres annees

% AA (Astrophys.-Astronomie)

Répartition —
par
Thematiques
scientifiques

%

m OA (Océan-Atmosphére)

TS (Terre Solide)

69% m S|C (Surfaces Inter Continentales)

hors thém.

(NB : + 65 contributions / MAPI2018, méme répartition par thématiques sci.)
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WI\M/MIPemrwnbres MAP!. implication dans les PROJETS

MAPI 2019 : ~ 235 contributions aux projets INSU portées par
120 agents ces 10 dernieres annees

Reépartition par domaines

d’application

* modeles, Systemes d’Info. &
infrastructures, réseaus, ...

Autres informatique/calcul scientifique*
Exploitation (Opérations, Traitement , bases de données)
Campagnes & déploiement (bouées, ballons, terrain...)

Instrumentation aéroportée, terrain, océano,, ...

Autres E
R&T

Instrumentation sol
Instrumentation spatiale
AP/AQ

B « matériel »

8 «logiciel »
(xx) : MAPI12018
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e bras M AP, implication dans les PROJETS : Fonctions

CHEF DE PROJET

RESPONSABLE WP (ELEC., OPTIQ., SOUS-SYST,, ...

—

INGENIEUR SYSTEME

RESPONSABLE AIT/AIV

RESPONSABLE AP/AQ, ASSISTANT PROJET
ARCHITECTE MECA-THERMIQUE

RESPONSABLE LOGICIEL EMBARQUE, C/C, TEST/VAL
RESPONSABLE LOGICIEL SEGMENT SOL
RESPONSABLE SCIENTIFIQUE

RESPONSABLE ADMINISTRATIF B Hommes B Femmes

CHARGEE D'AFFAIRE

NON RENSEIGNE

L =) N

- Sur ~235 contributions aux projets INSU portées par 120 agents ces 10
derniéres années
- Nombre de membres qui ont été chef de projet au moins 1 fois > 2010: ~70
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73
m 71 71

& MAPI 2018 m MAPI 2019

Membres MAPI
Expertises

29
26 25 25
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Organisation des « rencontres MAPI »

Mise en ligne de votre ‘profil’ sur le site web du réseau MAPI

(e
e

—— Sollicitation des communautés non spatiales a rejoindre MAPI
- Participation aux AEI (Atelier Expérimentation et Instrumentation) en juillet 2019 (Lille)

Soutien aux Groupes de Travail

> « Guide de bonnes pratiques de la conduite de projet »
> « Qultils pour le management de projet»

Soutien a l'organisation des « ANF volet 2 : les applications »
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Formation a la conduite de projet : action commune INSU/IN2P3 &
Elle se déecline en deux volets depuis 2017 :

—@
.)
< * Volet 1 : Les fondamentaux
s Porteur 2018 : Philippe Laborie, IN2P3.
MAPI
e Goncerne les personnels qui souhaitent comprendre et s'initier e
a la gestion de projet o /w203 flactions
ormation/OutilsProj18/0Outilg
Proj18.html

* Volet 2 : Les applications, porté par le réseau
. MAP! pp p p

Porteur 2018 : Laurence Lavergne, INSU

Vise un public plutét habitué a la gestion de projet, déja chef de
projet ou en devenir.

https://projet2018.sciencesconf.org/
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https://projet2018.sciencesconf.org/
http://www.in2p3.fr/actions/formation/OutilsProj18/OutilsProj18.html

Contenu de la formation .

Des rappels genéraux sur la gestion de projet pour restituer le contexte
« projet »

Des présentations théoriques reprises sous forme de TD en sous-groupes
suivis de restitution. Tous les cas traités proviennent de projets existants

(terminés, livrés ou en exploitation)
Des retours d’expérience (en 2018 : spatial, sismologie, océanographie)
De nombreux intervenants : INSU, IN2P3, CNES

Quelques outils et méthodes pour la gestion de projet

—> Une formation qui fait la part belle a I'expérience vécue
- La prochaine session devrait avoir lieu début 2020

CNRS | INSU - 2n¢e rencontre du réseau MAPI, 12-14 juin 2019, Polytech, Marseille-Luminy
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MAnagement de Projets Insu
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Pour les chefs de projets et les laboratoires INSU
Guide synthétique (~30 pages)

Abordable pour des chefs de projets débutants
Applicable aux difféerents domaines de I'INSU

Applicable a differentes tailles / complexités de projets
Donner un vocabulaire et des méthodes communes sans

imposer une fagon de faire précise

Possibilité de faire une brochure ‘resumé’ du guide pour les

laboratoires et leur direction

Version 03 (mars 2019) du guide disponible en ligne sur le site

web MAPI
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= Groupe de travail initié a la rencontre de la communauté "CdP"
& des labos INSU de mai 2017

QG‘ = 14 Mai 2018 : 1're publication électronique
MAPI = Mai-Juin 2018 : Retour réseau MAP!

MAnagement

= Sep 2018 : 2®me publication électronique

= Feévrier 2019 : Ajout de la rubrique « AIT » et prise en compte des
dernieres suggestions/remarques/corrections

—> Ce guide se veut évolutif : possibilité d'amender le texte, de
rajouter des rubriques, des liens...

Version longue de la présentation du guide et le guide sont disponibles sur le site web MAPI :

http://mapi.cnrs.fr/documents-a-partager/groupe-de-travail-quide-de-bonnes-pratiques-de-la-conduite-de-projet/
T S ... I sl . Jo0doE A w N T m—
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http://mapi.cnrs.fr/documents-a-partager/groupe-de-travail-guide-de-bonnes-pratiques-de-la-conduite-de-projet/

Notion de Projet

Organisation et Roles

Cycle de développement

Pilotage Projet — PCD (Performance, Colts, Délais)
Performance Technique

Gestion Financiére

Planification

Gestion des Risques

Achats et Marchés Publics
AlT
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MAP!
At @ Définitions
/\ Outils

A%\ Pour aller plus loin
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MAPI

MAnagement de Projets Insu
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Questionnaire d’évaluation de la rencontre
é”“ Appel & idées/contributions
MAPI --
Point logistique

Merci pour votre participation,
et bonne rencontre a tous !
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