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Objectifs des ateliers

 Confronter les pratiques autour de thèmes issus de l’enquête menée par mail

 Faire remonter les difficultés & partager des solutions

 6 grands thèmes proposés au vote :
• Le management de projet en mode hybride
• La valorisation des projets
• La communication dans les projets (interne/externe)
• Le REX : un outil de gestion de projet
• La qualité dans la gestion de projets
• La construction budgétaire et administrative

=> Notation de 1 à 6 de la plus faible à la plus grande priorité
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Les thèmes retenus pour les ateliers

(69 votants)
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Introduction des thèmes

 Le REX, un outil de gestion de projet, par Fatima de Frondat, GEPI Meudon

 Le management de projet en mode hybride, par Esther Casellas et Sandrine
Clergerie, société Sud Performance

 La communication (interne/externe) dans les projets par John Pusceddu, DR
Côte d’Azur

Ces 3 interventions vont servir d’introduction aux ateliers de demain et doivent
commencer à faire émerger entre vous des réactions et discussions.



PRINCIPE ET OBJECTIFS DES ATELIERS 11/05/2022 P 5

Déroulement des ateliers en 2 phases

 Première session d’ateliers (12 mai matin) :

Participants répartis en 3 groupes via 3 salles (1 par thème)
• REX : salle Ader
• Communication : salle Fenouillet
• Management hybride : salle Costebelle

Chaque groupe à tour de rôle (3 rounds de 50 minutes) échange autour des 3
thèmes retenus

 Deuxième session d’ateliers (12 mai après-midi)

Participants répartis par choix d’un thème

Dans chaque groupe, synthèse du thème discuté
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Constitution des groupes

 Groupes 1ère Session

Les participants sont répartis en 3 groupes selon leur domaine d’application
(renseigné lors de l’inscription) de la manière suivante :

• Instrumentation sol : 1 groupe de 8 pers.
• Instrumentation spatiale + Autre : 1 groupe de 9 pers.
• Exploitation (Opérations / Traitement & Gestion de données) + 

Instrumentation de terrain + Sciences : 1 groupe de 9 pers.

 Groupes 2nde Session

A constituer durant le dernier round de la 1ère session, au choix des participants et
moyennant une répartition homogène dans les 3 thèmes
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Planning des ateliers

Jeudi 12 mai

Vendredi 13 mai
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Déroulement détaillé des ateliers
3 groupes prédéfinis (par domaine d’application principal)

 1ier round et 2ème round (les groupes restent dans la même salle de départ) :
- Tour de table des participants
- Discussion sur le thème de la salle dans laquelle vous êtes
• groupe 1 -> REX, outil de gestion de projet (salle Ader)
• groupe 2 -> Communication dans les projets (interne/externe) (salle Fenouillet)
• groupe 3 -> Management en mode Hybride (salle Costebelle)

 3ème et 4ème round :
• permutation circulaire (sur la bases des travaux du groupe précédent) de manière ce que

chaque groupe travaille sur chacun des 3 thèmes, sans repartir de zéro
• dans chaque salle, présence de l’intervenant de référence + 1 membre du COPIL, dont le

rôle sera de présenter au nouveau groupe ce qui a été dit par le groupe précédent.

 L’après-midi :
• 3 groupes (1 par thème) constitués (croisement des compositions des groupes du matin)
• Chaque groupe travaille sur la synthèse d’un thème : utilisation du template fourni

 Le 13 mai matin : restitution des ateliers par thème en salle plénière
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