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Introduction aux journées MAPI 2022

Apres Lyon 2018, Marseille 2019
bienvenue a Hyeres 2022 !
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I Déroulé

8:30 — 9:00 Initiation a Redmine (30 minutes)
Les bases et les inscriptions

9:15 — 9:35 AGILE : les bases (C. Surace) (20 minutes)

9:35 - 10:30 :Pratique du SCRUM (P.Y. Chabaud)
Roéles et Gestion des actions

10:30 PAUSE

10h45 — 12h30 : Gestion projet (Tous)
= Un projet, une organisation, une planification

Q“
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Gestion de projets (Historique)
Existe depuis I'antiquité

Mais réservé a des batisseurs, des petits groupes, des communautés, des
connaissances intra-entreprise

Formalisation dans les années 1950

 GANTT et PERT (Program Evaluation Review Technique )
Evolution dans les années 60

Cycle en V et Waterfall
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Agilité

1986, Barry Boehm : modele en
spirale

1991, James Martin (RAD : rapid-
application development),

2001, Réunions de 17 experts
pour créer le Manifeste Agile

Une définition basée pour du
développement logiciel d’abord.

Itératif, incrémental, adaptatif
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4 valeurs

Manifeste pour le développement Agile de logiciels

Nous découvrons mieux développer des logiciel:
par la pratique et en aidant les autres a le faire.
Ces expériences nous ont amenés a valoriser :

Les individus et leurs interactions plus que les processus et les outils
Des logiciels opérationnels plus qu'une documentation exhaustive
La collaboration avec les clients plus que la négociation contractuelle
L’adaptation au changement plus que le suivi d’un plan

Nous reconnaissons la valeur des seconds éléments,
mais privilégions les premiers.

Kent Beck James Grenning  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick

https://www.prodecys.com/gestion-de-projet-et-agilite-les-grands-principes/
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Les 12 principes

. la satisfaction client http://agilemanifesto.org/iso/fr/principles.html

. le changement possible

. livraison rapide (2 semaines a 3 mois)
 communication réguliére client-développeurs
. la confiance envers des personnes motivées
 communication face a face

. progression = livrables

. un rythme soutenable

+  excellence et qualité des développements

- simplicité

. auto organisation

«  chercher I’efficacité accrue a chaque itération

MAPI TUTORIEL AGILE - JOURNEES MAPI 2022 11.05.22 P6
Management

de Projets Insu



http://agilemanifesto.org/iso/fr/principles.html

But : Minimiser ’écart entre besoin et réalisation

La vie d'un projet informatique 'bien’ mené

Comment le client

Comment le chef de Comment I'ingénieur
a exprimé son besoin

Comment le Comment le responsable
projet I'a compris I'a congu

programmeur I'a écrit  des ventes I'a décrit

Comment le client
a été facturé

Comment la hotline  Ce dont le client avait
répond aux demandes  réellement besoin

Ce qui a finalement
été installé

Comment le projet
Q. a été documenté
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Le Concept

Incrémental
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Itérations dans Incrément
livrable
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Jean-Pierre Vickoff

Itératif - Incrémental - Adaptatif

Livrées utiles
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Développées et livrées

EEE
BEE

ou en cours de
développement

Changement aprés] [ Le gain certainde

ladynamiquedu
changement

Le prix éventuel
de ladynamique
duchangement

1 adsptatif nécessite une métrigue formelle des modifications en cours de développement
Acheve Acheve
technique | utilisateur

Encours

Produit | Itération | Taches
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V VERSUS AGILE
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V versus Agile

Criteres

Approche

Mesure du succés
Domaine

Retour sur Investissement

Style de management
Culture
Relation client

Focus
Documentation
Cycles
Planification
Taille du projet
Taille de I'équipe
recommandée

Méthode traditionnelles
Prédictive

Conformité au plan
Prévisible

A la fin du projet

Autocratique
Pilotage, controle
Interactions au besoin

Processus

Compléte

En nombre limité
Compléte

Grande taille

Grande ou petite taille

Méthode Agiles
Adaptative

Valeur client

Imprévisible & exploratoire
Début de projet (apres les
premiéres itérations)
Décentralisé

Leadership, collaboration
Un représentant du client est
dévoué au projet

Humain

Faible

Nombreux

Minimale

Petite taille

Petite taille et plutot sur le
méme site
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Méthode Scrum, 1995 Ken Schwaber, publiée en 2001

La méthode SCRUM

Acteurs : Un Product owner, un scrum master, une équipe
Un développement organisé par sprints

Chaque sprint commence par une estimation du travail suivie d'une planification opérationnelle.
Chaque jour un daily scrum meeting de 15 minutes sur I’état d’avancement du travail

Le sprint se termine par une démonstration de ce qui a été achevé.

Avant de démarrer un nouveau sprint, I'équipe réalise une rétrospective.

Cette technique analyse le déroulement du sprint achevé, afin d'améliorer ses pratiques.

Planification

release (Zh:ah) Revue de sprint

| Revue de backlog (1h) (1h-2h)
Sprint zérol Sprint ([fimois) Sprint release
Planification de sprint Rétrospective ’
(2-3h) de sprint
(1h-1h30) Rétrospective

de release
(2h-4h)
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Important : Roéles

RespowsLbiL
for the product
SUCCESS

Has a vision of Cares abows the
where o take WSLr nesds 5
the produst & g —7 the biz goals

Product Owner
Ervaponertd:

Owns the product / \

Teamw., ﬂaaer:
Dev teaw. and
o behalf of
the company atakesholders

Product Owner :
responsable scientifique
. Instrument scientist

<
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Stakeholders

Explain Facilitat, | Organisation
Agilz |

Advize ScrumMaster
8/ ay\,d coach |

Product owner

Chawgc

— A48

Dev Team
Scrum Master :
Chef de projet
Ingénieur Systeme

Responsable implémentation
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Important : Une discrétisation des taches

- 1EPIC

PRODUCT

* 1 ou plusieurs Story par EPIC

* 1 ou plusieurs Task par Story

EPIC EPIC EPIC
Blg Functionality Big Functionality Blg Functionality
o>

@
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1 EPIC peut étre finalisée sur plusieurs
sprints

« 1 story doit étre finalisée dans un sprint

1 task est d’'une durée trés limitée dans le
temps

DECLARATION OF DONE

11.05.22
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I Evaluation des taches et de la vélocite

- Lorsque les Storys sont prétes elles sont évaluées par les développeurs en
« points ». C’est le sprint poker.

- Cette estimation se base sur la suite de Fibonacci (1,2,3,5,8,13,...)

- Estimation de la plus facile des taches : 1 et estimation des autres taches en
comparaison a celle-ci (2 fois plus difficile, 3 fois, 5 fois....)

- L’ensemble des points des storys finalisée d’un sprint s’appelle la vélocité.

- Cette vélocité permet de prévoir les réalisations des sprints futurs.

- Ex :Un groupe qui a une vélocité de 30 points pourra faire I’ensemble des taches
(120 points) en 4 mois
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Important : L’'organisation du Scrum Board
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Etat du SCRUM Board

Nouveau (110)

STORY #6

15+35

Tache parente: EPIC
#34

STORY #9

14/6

Tache parente: EPIC
#34

STORY #7

22%22

Tache parente: EPIC
#35

9sp

En cours (2)

STORY #192
préparer la
présentation

Christian Surace

STORY #194
Définir projet

Christian Surace

Résolu (1)

STORY #3
Créer le site

Pierre-Yves Chabaud

Commentaire (1)

STORY #193
gérer les personnes
inscrites

Christian Surace

Fermé (0)

Rejeté (1)

STORY #191
Créer le tutorial

Christian Surace
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I FONCTIONNEMENT

Création d’un calendrier de livraison produit PO - StakeHolders
Création d’un calendrier de releases de produits PO

Définition des EPICs et des Storys et ordonnancement PO-SM

Evaluation des Storys Dev-SM

Définition des sprints SM-DEV-PO
Planification de sprint SM-DEV

Daily Scrum SM-PO-DEV
Revue de Sprint PO-DEV-SM
Retrospective SM-DEV-PO
Planification Sprint Suivant SM-DEV

Un SPRINT commencé ne peut étre modifié
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vocabulaire
backlog : 'ensemble des scénarii validés et ordonnés par priorité

réunion de planification : planification du travail pour le sprint suivant

sprint : période + ou - courte pour travailler sur les scénarii validés

sprint poker : évaluation des scénarii par toute I’équipe
daily scrum meeting : réunion journaliére de 15 minutes sur les travaux en cours devant le scrum board
revue de sprint et rétrospective : réunions de fin de sprint

Scrum Board : Tableau de visualisation de I’état d’avancement

EPIC : une fonctionnalité importante

STORY : une fonctionnalité de plus petit grain avec une finalisation rapide

TASK : une tache qui est effectuée pour avancer ou finaliser une STORY

STAKEHolders : participants extérieurs qui visualisent seulement les réalisations

PO : Product Owner

Scrum Master : Gestionnaire de I’'avancement du projet
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ADAPTATION
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ADAPTATION AU MONDE DE LA

RECHERCHE

Scientifiques

Une recherche continue, une amélioration
constante, des modifications courantes

Une difficulté a préciser le fond de sa
pensée

Parfois des demandes qui ressemblent a
une lettre au pére Noeél

Ingénieurs
Des demandes trop poussées

Une volonté de pouvoir prévoir tous les cas
(ou presque)

Un besoin de référence métier

Role Attente Danger
e . habitué a travailler au dernier moment,
scientifique [volonté . .
besoin de formation
PO Disponibilité SC|elnt|f|q.ue de ha.u’f niveau
Multi projets, multi équipes
Equipe Collaboration [ distribuée, autre culture
Projet organisation organisation hierarchique, date limites,

agile

revues
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Adaptation a PEnvironnement

pas de daily scrum meeting
* scrum meeting 2x/semaine
+ Teleconf devant le scrum board
* Rien de concret pendant I’ été
Un sprint plus long, ou un planning coupé

Revue de sprint

+ Les revues de sprint sont raccourcies a deux heures sauf si un pb est identifié.
- En utilisant la video conference

* Une revue Face to Face par an

PO : prendre un PO et un PO délégué. Leur présence est INDISPENSABLE. Un seul
décideur par sprint.

- Une Tache doit étre prise et faite dans la foulée

Une adaptation en fonction du sprint. (durée, daily meeting)

Ne rien céder sur les « DECLARATION OF DONE »
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OPEN Questions
AGILE Avec Limites

Intégration des exigences et de s documents

dans les validations et déclaration of done.

Quels contrats financiers avec AGILE ?

« La contractualisation sur la valeur

LOOK THIS NEW AGILE THING.
TO DEAL WITH
UNPREDICTABLE EVENTS AND
THINGS WE CANNOT CONTROL
IN OUR PROJECTS

O ibert ¢ haracters Scott Adams Inc

WE CAN PRIORITIZE. REDUCE
THE SCOPE, CHANGE
RECUIREMENTS AT ANY TIME
AND

INCREASE THE CHANCES
OF SUCCESS OF THE PROJECT

Punch your own a hitpivdilbert com

LOOK. THIS IS YOUR NEW
PROJECT. WITH FIXED
DEADUINE, FIXED SCOPE AND
FTXED QUALTTY: YOU CAN BE
“AGILE® INSIDE THIS
TRIANGLE I

https://agile-enterprise-partner.com/articles/contractualisation-agile-des-projets-informatiques-et-pilotage-par-la-

valeur/
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