
Rencontres réseau MAPI - 2022

Hyères – 11 au 13 Mai 2022JLA - RP

REX d'un binôme 

responsable de projet
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Roger PONS – Ingénieur de Recherche



La mission franco-chinoise SVOM
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Etude des sursauts Gamma

 

MXT 

“The Multi-channel X-ray Telescope”  

Narrow-field X-ray telescope 

Spectral range : 0.3 keV – 10 keV  
Localization accuracy  < 1arcmin 

ECLAIRs 

« The trigger camera » 
Wide-field X and Gamma rays telescope 

Spectral range : 4 keV – 150 keV  
Localization accuracy  < 10arcmin 

VT 

“The Visible Telescope”  

Narrow-field visible telescope 

Ritchey Chretien Ф=400mm  
Localization accuracy  < 2arcmin 

° 

GRM 

“The Gamma-Ray burst Monitor”  

X-rays and Gamma-rays detectors 

30 keV – 5 MeV  
Localization accuracy  < 2° 

Lancement : 2023

 Satellite sino-français SVOM :

Observation de l’émission multi−longueurs d’ondes des 

sursauts gamma.



Le télescope ECLAIRs
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 Objectifs scientifiques :

 Surveiller et imager le ciel en RX durs

 Gamme d’énergie : 4 – 150 keV

 Champ de vue ~ 15% du ciel

 ECLAIRs doit enregistrer le temps, l’énergie et la position de tous les 

photons détectés

 Détecter et localiser à bord les sursauts gamma et autres 

phénomènes transitoires

 Détecter et localiser les phénomènes transitoires nouveaux sur une 

échelle temporelle allant de 10-2 à 103 s. 

 Alerter le satellite et calculer les premières caractéristiques 

de l’évènement, pour...

 Repointer le satellite.

 Envoyer l’alerte au sol.



Le télescope ECLAIRs
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 Plusieurs défis à surmonter :

 Contraintes de masse, de puissance, de volume 

et d’environnement.

 Seuil en énergie à 4 keV.

 Chercher des événements transitoires avec un 

instrument dominé par un bruit de fond 

important et variable et en présence de sources 

variables « non pertinentes ».

 Une grande puissance de calcul embarquée est 

nécessaire pour la recherche des sources transitoires à 

bord. 

 La sensibilité d’ECLAIRs est limitée par un bruit de 

fond cosmique et instrumental, difficile à prédire, il 

faut donc un instrument « ajustable ».



Le télescope ECLAIRs

Rencontres MAPI – Hyères, 11 au 13 Mai 2022 5JLA - RP

 Instrument principal de la mission :

Caméra (4-150 keV) à pixels CdTe pour la 

détection et la localisation des sursauts.

➔ Maitrise d’œuvre CNES

➔ PI-instrument IRAP (Jean-Luc ATTEIA)



La caméra ECLAIRs
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 L’IRAP réalise le plan de détection « DPIX »

 1000 cm2 de surface utile de détection,

 Plateau froid en Albemet,

 6400 détecteurs = 200 modules XRDPIX,

 8 boîtiers mécaniques ELS,

 40 cartes électroniques = 20000 composants. 

 Environ 20 personnes sur ce projet à l’IRAP.

➔ PM-local : Roger PONS



La caméra...
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 Contraintes sur la caméra (prévues) :

 Le seuil bas demandé présente un vrai défi, pour les 
détecteurs et l’électronique de détection en particulier.

 ECLAIRs doit enregistrer tous les photons détectés et les 
envoyer au sol, y compris les interactions multiples, qui 
touchent plusieurs détecteurs.

 Un imprévu... En 2021 la caméra devient « le sous-
système dont on ne doit pas prononcer le nom ».



Binôme responsable du projet

Une des particularités de nos projets 

instrumentaux est d’être gérée par un binôme :

 un responsable scientifique (RS), 

 un responsable technique (RT) 

(autre terme : chef de projet).
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Rôles et Responsabilités 

Le responsable scientifique

 Un chercheur (CNRS, 

Enseignant-Chercheur, 

CNAP…), interlocuteur 

des instances 

scientifiques (tutelles, 

agences…) et garant des 

objectifs et attendus 

scientifiques.

 Un ingénieur qui organise 

et coordonne les 

réalisations instrumentales, 

veille à la cohérence des 

tâches. Il gère le budget 

des réalisations et la 

coordination de l’équipe 

technique en relation avec 

la direction du laboratoire.
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Le responsable technique



Rôles et Responsabilités 

Le responsable scientifique

 Il est responsable 

stratégique du projet et 

coordonne les aspects 

scientifiques. Ce 

scientifique peut être PI* 

ou Co-PI ou Co-I du 

projet au niveau national 

ou international

Le responsable technique

 Il est responsable 

opérationnel du projet. 

C’est l’interlocuteur 

privilégié des agences 

pour les aspects 

techniques. Il s’assure du 

suivi des réalisations en 

veillant au respect du 

planning, du budget et 

de la performance
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* Principal Investigator



Rôles et Responsabilités 

Le responsable scientifique

 Le PI est en général le 

responsable du 

consortium du projet. 

 Le Co-PI travaille de 

concert avec le PI 

 le CO-I est un 

contributeur scientifique 

du consortium.

Le responsable technique

 En général, il s’entoure d’une 

équipe projet pour gérer : 

 Faire le suivi par tâche ou par 

sous-système. 

 Certains projets font appel à 

des prestations externes (PME 

locales, petites ou grandes 

entreprises de services) pour 

assurer certaines tâches, 

surtout si elles ne sont pas 

dans le cœur de métier des 

laboratoires.
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Le responsable scientifique

 Objectifs scientifiques

 Expression des besoins

➔ Le RS devra bien identifier 

les points importants.

➔ Le RS est responsable de 

la définition des 

spécifications scientifiques

Le responsable technique

 Spécifications techniques 

(avec l’équipe projet) 

 Cahier des charges répondant 

aux besoins

➔ Le RT est responsable de la 

définition des spécifications 

techniques.

➔ Le RS doit valider ce cahier 

des charges (matrice de 

vérification)
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Tâches et périmètres RS et RT
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Tâches et périmètres RS et RT

Il existe toujours une tension entre les objectifs 

scientifiques et les possibilités techniques (y.c. 

budget, planning). Le dialogue RS – RT est 

crucial pour trouver les compromis qui auront un 

impact minimum sur la science. 



Tâches et périmètres RS et RT

 Design préliminaire de l’instrument = RT

 Arbres produits et tâches

 Politique des modèles

 Planning des réalisations

 Elaboration équipe RH et budget

➔ Le RT doit présenter tout ce travail au RS,

➔ Si des points durs, le RT et RS doivent trouver des compromis,

➔ La rédaction par le RT d’une note d’organisation permettra de bien 

définir le fonctionnement du projet ainsi que les rôles, responsabilités 

et périmètres de chaque membre de l’équipe.

 Le dialogue RT-RS est critique dans la traduction des 

exigences scientifiques en spécifications techniques.
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Arbre produits
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Crédit : P. Ramon



Organigramme
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Note d’organisation

Rencontres MAPI – Hyères, 11 au 13 Mai 2022 17JLA - RP



Tâches et périmètres RS et RT

 Conception et réalisation = RT

 Etudes et dossiers de fabrication

➔ Le RT devra inviter le RS aux réunions d’avancement,

➔ L’équipe RH technique est gérée par le RT

➔ Le planning est géré par le RT et présenté au RS

➔ Le budget est géré par le RT et présenté au RS

 Pendant ces phases la définition peut encore évoluer...

 Apparition de problèmes techniques

 Apparition de nouveaux objectifs scientifiques (surtout si le projet 

dure longtemps). 

➔ Avec l’équipe scientifique, le RS adapte les simulations pour évaluer 

l’impact des évolutions sur les performances scientifiques.
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Tâches et périmètres RS et RT

 Tests et validation = RT 

 Procédures et résultats des tests,

➔ Toute déviation/anomalie devra être tracée et son impact scientifique 

évalué,

➔ Utilisation de l’outil redmine pour des anomalies et actions.
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Tâches et périmètres RS et RT

 Etalonnages = RT et RS

 Séquences d’étalonnages et procédures : définition des performances à 
mesurer et des résultats attendus.

 Analyses des résultats et matrices d’étalonnages

➔ Le RT s’assure de la réalisation des essais et de la couverture de toutes 
les exigences,

➔ Le RS participe à la validation des résultats,

➔ Pour toute déviation de performance RT et RS doivent trouver un 
compromis.

➔ Equipe intégrée ingénieurs/chercheurs (même pour les shifts),

➔ Les données de tests étaient rapidement analysées pour valider les 
tests,

➔ PK fréquents pour partager les résultats,

➔ Le dialogue RT-RS est utile lorsqu’il s’agit de discuter des actions 
par exemple de simplification/optimisation des essais à mettre en 
œuvre pour tenir les délais.
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Séquence des tests
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 Elaboré par le responsable des étalonnages

➔ Tests optionnels == nice to have !

Crédit : O. Godet



Carnet de bord
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Crédit : C. Amoros



Conclusion

 Projet spatial de très longue durée : 

Début en 2004 avec un gel de 2 ans en 2011,

Démarrage un peu compliqué avec la Chine,

 Livraison en Chine pas plus simple !

 Cohésion indispensable entre RS et RT pour :

 Passer les aléas projets (techniques, RH, planning, …),

Conserver la confiance de l’équipe, des agences et 

partenaires,

 Justifier les demandes de moyens au labo et CNES.

Rencontres MAPI – Hyères, 11 au 13 Mai 2022 23JLA - RP


