
TRANSITION 
ENVIRONEMENTALE 

Des initiatives des laboratoires au 
plan de transition bas carbone
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Journée MAPI– 10 juillet 2023



Introduction 

Que nous dit la science sur 
les enjeux de transition 
environnementale?
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6E RAPPORT DE SYNTHÈSE  DU GIEC (20 MARS 2023)



La crise ne peut pas être essentialisée à une seule cause

+1000 x plus rapide que les crises Ordovicien, Crétacé-Tertiaire, etc. et nous 

sommes là !

Toutes d’origine humaine :

- Conversion des milieux : forêt tropicale -10 millions ha/an ; 75% zones humides disparues

- Prélèvements : bois: +40% en 40 ans ; 33% stocks de poissons en 
surpêche

- Pollution : pesticides x2 en 30 ans (+toxiques) ; 
plastique : x10 en 40 ans

- Changement climatique : réchauffement global et aléas en augmentation

- Espèces envahissantes : +70% en 50 ans

Cinq grandes catégories de pressions sur (toute) la 

biodiversité
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RÉCHAUFFEMENT CLIMATIQUE ET BIODIVERSITE



1. La transition 
environnementale à 
l’échelle de l’état et de 
l’ESR
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LA RESPONSABILITÉ DU CNRS EN TANT QU’EPST

Stratégie Nationale 

Bas Carbone (SNBC)
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LA RESPONSABILITÉ DU CNRS EN TANT QU’EPST

Circulaire de février 2020

Mobilité durable
Achats
Energie
Alimentation
Numérique  Economie circulaire
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LA RESPONSABILITÉ DU CNRS EN TANT QU’EPST

Schéma directeur DD&RS

Actions 
sociétales

Plan 
mobilité

Plan 
sobriété

Plan transition bas 

carbone du CNRS
Biodiversité
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L’ÉTHIQUE ENVIRONNEMENTALE DE LA RECHERCHE

Le COMETS publie un nouvel Avis « Intégrer les enjeux environnementaux à la conduite 

de la recherche – Une responsabilité éthique » (n°2022-43), approuvé le 5 décembre 

2022.

https://comite-ethique.cnrs.fr/avis-du-comets-integrer-les-enjeux-environnementaux-a-la-conduite-de-la-recherche-une-responsabilite-ethique/


L’empreinte de la recherche en France est dominée par les achats

Achats n = 167
Reste n = 289

M. De Paepe et al, Biorxiv 2023

J. Mariette et al, Env. Res. 2022

~ 6 t CO2e / an par personne mais forte 

hétérogénéité entre labos
~ 14 t CO2e / an par agent

Au niveau des laboratoires
Au niveau d’une institution (CNRS)

A. Agblekey et al, BGES CNRS 2019

Achats de
consommables Matériel info.   

Voyages

Domicile-travail

Conso. bâtiments Immo. bâtiments

Equipement
de labo.Achats 50%

Méthodologie
similaire.

Périmètre ≠



2. La transition 
environnementale au CNRS

P 12



P 13

DES INITIATIVES ISSUES DU TERRAIN

Webinaires ateliers DU

6 laboratoires engagés dans la transition 

ont partagé leurs retours d’expérience lors 

de 2 web-ateliers

Accès aux replays

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/evts/Pages/default.aspx
https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/evts/Pages/default.aspx


Une démarche en lien avec de nombreux partenaires

 Incitation conjointe adressée aux laboratoires de la part du CNRS et

de la CPU afin de les inviter à se saisir de la question de l’impact

environnemental de leurs activités

 Soutien du Groupement de Recherche Labos 1point5, travaillant

spécifiquement sur l’empreinte carbone de la recherche

 Co-animation avec l’INRAe d’un groupe de travail inter-établissement

sur les méthodologies bilan carbone dans l’ESR

 Implication du CNRS dans le référentiel d’auto-évaluation DD&RS et

dans le collectif « Pour une recherche et une innovation

responsable », (organismes de recherche, CPU et CGE).

 Participation aux travaux du club développement durable des

établissements publics

 Démarche Act pas à pas de l’ADEME ( 2023)
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A L’ÉCHELLE NATIONALE : LE COMITÉ DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

6 directions 
fonctionnelles

10 institutsDGDS et Cellule DD

4 délégués régionaux

Cellule DD

DGDS 

MPR

2 référents en DR

1 référent institut

1 référent laboratoire

Dircom

• Présidé par le DGDS

• Appuyé par la cellule DD

• 5 comités/an

• 10 cellules/an



Référents en 
Laboratoires

20 Référents en 

Délégations 

Régionales

10 Référents en 
Instituts

INC

INP

INEE

INSHS

INSB

INSMI
INSIS

IN2P3

INS2I

INSU

Référent national

UNE ORGANISATION À TOUTES LES ÉCHELLES DE 

L’ÉTABLISSEMENT

Pour en savoir plus sur le rôle des référents

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Documents/R%C3%A9f%C3%A9rentsDD_vf_210721.pdf
https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Documents/R%C3%A9f%C3%A9rentsDD_vf_210721.pdf


2. BEGES 2019 et plan de 
transition bas carbone
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BEGES DU CNRS À ÉCHELLE NATIONALE

Matériel et 
instruments de 

laboratoire 
immobilisés

40%

Achats non 
immobilisés

26%

Equipement 
informatique 
immobilisé

7%

Missions
13%

Consommations des 
bâtiments

7%

Déplacements 
domicile-travail

6%

Bâtiments 
immobilisés

1%

Total

440 000 tCO2eq

Près de 14 tCO2eq par agent en moyenne 
(31970 agents au 31.12.2019)

28% d’incertitude

L’objectif pour une neutralité carbone est de 

2 tonnes par personne
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BEGES du CNRS à échelle nationale



Un plan de transition en 
7 axes

12.07.23P 20

Achat Mobilité

Energie Numérique

Mesurer

Sensibiliser

Valoriser
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Points clés du plan : 4 axes thématiques

Achats

• Augmenter la part 
des clauses 
environnementales 
dans nos processus 
achats

• Agir auprès des 
fournisseurs

• Agir auprès des 
financeurs pour 
intégrer l’impact 
environnemental 
des projets de 
recherche

Mobilité

• Poursuivre les 
incitations à la 
mobilité douce et 
inscrire 
l’établissement dans 
un dispositif 
structurant

• Réduire nos 
déplacements en 
considérant les 
activités de 
recherche et le 
développement des 
carrières

numérique

• Mieux évaluer 
l’empreinte 
environnementale 
du numérique 
(équipement, 
services, données)

• Formaliser une 
stratégie numérique 
responsable

Energie

• Accélérer la 
performance 
énergétique des 
bâtiments

• Agir sur les 
comportements 
(écogestes)
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Actions mises en œuvre : exemple des achats

Bourse aux matériels

Instruction achat

Echanges avec l’ANR
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Points clés du plan : 3 axes transverses

Sensibiliser et 
former

• Partager un socle 
commun de 
connaissances sur le 
développement durable 
et ses enjeux

• Intégrer la dimension 
développement durable 
aux parcours métiers et 
managériaux

Valoriser

•Ouvrir un appel à projet 
interne

•Organiser un colloque 
avec les parties 
prenantes

•Mettre en réseau  les 
référents en unité

•Valoriser le DD dans les 
projets des unités

Mesurer

•Affiner le BGES du 
CNRS

•Améliorer les données 
dans les SI pour 
l’exercice du BGES

•Faciliter la mesure à 
l’échelle des unités

•Construire des 
indicateurs



P 24

Axe VALORISER 
Appel à projet interne – transition bas carbone CNRS

Axes du plan de 
transition

Achats

Mobilité

Numérique

Energie

Sensibiliser

Valoriser

Mesurer

Autre

Objectif :

Permettre à des structures CNRS de 

s‘engager dans une démarche de 

réduction de leur impact environnemental 

ou de renforcer des actions déjà engagées.

Montant : possibilité de financement 

jusqu’à 10 000 € en fonctionnement

conditionné à un cofinancement à 

hauteur de 50% du projet par la 

structure déposante ou une autre 

source de financement.



Déploiement de l’appel à défis « Innovation écoresponsable »

Création d’un vivier d’animateurs

• 7 ateliers découvertes - 100 participants

• 4 sessions de formation à l’animation – 50 futurs 
animateurs

Création d’un vivier d’animateurs

• 2 sessions de formation à distance

• 60 futurs animateurs

Formation de facilitateurs

• 2 sessions de formation à la facilitation
30 facilitateurs pour accompagner les unités dans 
la production collective d’un plan de transition 

Décarbonons ! Une trajectoire bas carbone pour l’ESR

L’atelier collaboratif Ma terre en 180’ est 

un atelier collaboratif à destination du 

monde académique et de ses partenaires 

pour construire des scénarios de 

réduction de son empreinte carbone.

La fresque du climat est un atelier 

ludique et collaboratif qui permet de 

comprendre l’essentiel des enjeux 

climatiques pour passer à l’action. Les 

données qu’il utilise sont issues des 

rapports du GIEC (Groupe d’experts 

intergouvernemental sur l’évolution du 

climat).

La formation de facilitateurs permet 

de concevoir et d’animer des ateliers 

participatifs favorisant la construction 

d’un plan d’action ou d’initier une 

démarche de transition dans une unité

https://materre.osug.fr/
https://fresqueduclimat.org/
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Ateliers collaboratifs 



EN SAVOIR PLUS SUR LA TRANSITION BAS CARBONE AU CNRS

Rubrique 
« Responsabilité sociale et environnementale » 

1



EN SAVOIR PLUS SUR LA TRANSITION BAS CARBONE AU CNRS

Onglet « Vie interne »

Rubrique « Développement durable »

1
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3. Votre rôle de référent !
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3. RESSOURCES
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 Un outil open-source plébiscité par les laboratoires : 659 labos l’utilisent (30 % des UMR)

 Une base de données sur l’empreinte des laboratoires

 Périmètre : 

GES 1point5, un outil pour mesurer l’empreinte des labos

https://labos1point5.org/ges-

1point5

J. Mariette et al, Env. Res. 2022

Bâtiments (électricité, chauffage)

Déplacements (longue distance, domicile-travail)

Achats

Matériel informatique

Infrastructures de recherche (2023)

 Usage soutenu par nombreuses institutions :

 Originalité au niveau international : implémentation au US (NSF) et en Suisse (EPFL)



Simuler des trajectoires – Scénario 1point5

Des mesures au choix et configurables 

avec une aide

La réduction totale induite ainsi que 

l’évolution de la part des différents postes
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RESSOURCES CNRS 

- Démarche nationale développement durable, rubrique intranet Développement 

durable (cnrs.fr)

- replay webinaire du 28/02 

présentation BGES et plan de transition bas carbone

https://www.dailymotion.com/embed/video/k4jhiAKa5EsiWsyUqOP?autoplay=0

Table ronde : politique scientifique et impact environnemental de la recherche

https://www.dailymotion.com/video/k4XJ0L317tzTW5yUqOQ

L’éthique environnementale de la recherche

https://www.dailymotion.com/video/k5RdFS8IzmhgoRz2eyn

Avis du comité d’éthique du CNRS

Avis du COMETS « Intégrer les enjeux environnementaux à la conduite de la 

recherche – Une responsabilité éthique » | COMETS (cnrs.fr)

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Pages/default.aspx
https://www.dailymotion.com/embed/video/k4jhiAKa5EsiWsyUqOP?autoplay=0
https://www.dailymotion.com/video/k4XJ0L317tzTW5yUqOQ
https://www.dailymotion.com/video/k5RdFS8IzmhgoRz2eyn
https://comite-ethique.cnrs.fr/avis-du-comets-integrer-les-enjeux-environnementaux-a-la-conduite-de-la-recherche-une-responsabilite-ethique/


www.cnrs.fr

P 34

Merci pour votre attention


